
التحليل المالي لبلدية قلعة الأندلس 

2018-2022

بمناطق التوسع للمرحلة الثانيةالتشاركيالبرنامج الاستثماري )

(2023-2025

:إعداد

الماليةالادارة
2023ماي

الجمهورية التونسية

وزارة الداخلية

ولاية أريانة 

بلدية قلعة الأندلس



الماليالتحليل

:علىاعدةللمسهامةمؤشراتاستخراجخلالمنللبلديةالماليالوضعدرسالىيهدف
.فيهاوالضعفالقوةمكامنوبيانللبلديةالماليةالوضعيةتقييم-
صلاحالممكنةالمساراتتحديد- .التداركوللاإ
:خلالمنذلكو

هم الموارد والنف
أ
قات التحليل الرجعي ل

2022وسنة 2018بين سنة 
ستشرافيالتحليل  هم المؤشرات المالالإ

أ
يةل

2027وسنة 2023بين سنة 

لدخار لستخراج قدرة البلدية على ا
تمويل الستثماراتو



(ت.د)الدينار التونسي : الوحدة المعتمدة

الموارد الاعتيادية❶

ميزانيةالنمو2022انجازات2018انجازات 

المكونات
20222023-2018الهيكلةالمبلغالهيكلةالمبلغ

4.091.978%38%9247.756100,0%2575.874100,0المداخيلمجموع 

-1
المداخيل

الجبائية
1815.23970.4%7737.16483%44%1591.000

-2
غير مداخيل

جبائية
760.63529%1510.59216%19%2.500.978

588.000%19%102.8506.8%51.2156.7ةأملاك البلدي-أ

-ب
المداخيل

المالية
709.42093.3%1407.74293%20%1.912.978

منها تحويلات 

الدولة
697.92027%1107.10212%12%1.280.478
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علىالمعلوموالمبنيةغيروالمبنيةالعقاراتعلىالمعاليم)العتياديةالمواردنمو-

شغاليممعالبعنوانالمسجلالسنويالتذبذبرغمالفترةكاملعلى(المؤسسات الإ

شهارالعامللطريقالوقتي 2020سنةخلالةـــتخاصالستخلاصاتنسبوضعفوالإ

جراءاتاثرعلى2021و .كورونافيروسانتشارمنللتوقيالدولةطرفمنالمتخذةالإ

حيثاليالمالستقلالمستوىسقفتخطيمنالبلديةمكنالذاتيةالمواردحجم-

.%77.8نسبةالماليةالستقلاليةمؤشرمعدلبلغ



موارد العنوان الأول/ المداخيل الذاتية : االاستقلاليةمؤشر 

2022

بلدية قلعة الأندلس

88%

الذاتية  المداخيلتراجع نسبة تحويلات الدولة مقابل ارتفاع نسبة 
.2022و2021-2019خاصة خلال سنوات 



اديةالنفقات الاعتي❷

ميزانيةالنمو2022انجازات  2018انجازات 

الهيكلةالمبلغالهيكلةالمبلغالمكونات
2018-

2022
2023

نفقات العنوان الأول
1880.686

100,0%4169.473100,0%22%5659.576

1150.533التأجير العمومي1-
61

%2494.85360%21%3090.755

2054.508%21%1214.05629%570.66630وسائل المصالح2-

منها تسديد 

متخلدات
164.0008.7%316.00021%%357.958

490.826%30%433.19210%150.4458التدخل العمومي3-

23.486%32%27.3727.5%9.0420.4فوائد الدين4-



التأجير العمومي 

61%

2
0%

وسائل المصالح
30%

4
0%

لتدخل العمومي 
8%

فوائد الدين
1%

2018هيكلة نفقات البلدية خلال سنة 

التأجير العمومي
60%

2
0%

وسائل المصالح
29%

4
0%

التدخل العمومي
10%

فوائد الدين
1%

2022هيكلة نفقات البلدية خلال سنة 



طةالفارسنواتالخمسخلالالهيكلةنفسعلىالميزانيةمحافظة-

.الكتلحجمارتفاعمع

حجمبالمباشرللتأثرنظراحجمهابارتفاعالتصرفنفقاتتميزت-

.2022لسنةالأولالعنواننفقاتمن(%60)العموميالتأجير

موميالعبالتنويروالاعتناءالكنس)المصالحوسائلنفقاتارتفاع–

بعدخاصةذلكو(المتخلداتوخلاصالمعداتوالطرقاتوصيانة

العموميخلالتدلنفقاتالكبيرالنموالىبالإضافةالبلديةالمنطقةتوسع

.الديننفقاتو



الادخار الإداري❸

النمو

2022-201820192020202120222018البيان

%695.188895.009315.07199.0835078.28364الادخار الخام

%664.636862.166286.61913.4214013.66766الادخار الصافي

تعتبر 2022خلال سنة ( الاستثمار)مساهمة موارد العنوان الأول في نفقات العنوان الثاني 

اضي البلدية بعنوان المعلوم على الأرحققتها استثنائية باعتبار المداخيل الاستثنائية التي 

الغير مبنية



رالمباشالاستثمار 

مشروع ميزانيةالنمو2022إنجازات  2018انجازات 

المكونات

الهيكلةالمبلغالهيكلةالمبلغ
- 2018-

2022
2023

%625%11104.758100,0%1530.383100,0مجموع الاستثمارات المباشرة
11104.758

:منها

-1
مشاريع 

القرب
502.62233%6169.34555.6%1127%

6169.345

-2
مشاريع 

هيكلية
407.60527%2730.81424.6%570%

2730.814

-3
مشاريع 

إدارية
35.0002.5%2220.12420%624%

2220.124



قفزالىأدت2022سنةخلالالبلديةحققتهاالتيالاستثنائيةالموارد

إلى2018سنةخلالد1.530.383منللاستثمارالمخصصةالاعتمادات

.2022سنةخلالد11.104.758



تقييم عام للتوازن المالي

موارد ذاتية ذات حجم 

+مرضي 
حجم نفقات وجوبيه مرتفع

=

مستوى ادخار دون المأمول

مساهمة موارد العنوان الأول 

عةفي نفقات التنمية متواض

مؤشرارتفاع

الماليةالاستقلالية

ير ارتفاع نسبة نفقات التأج

العمومي مقارنة بنفقات 

التصرف



نسبة تقدم الانجازالكلفةسنة البرمجةالمشروع

 %100د202090.000تعبيد طرقات ببرج يوسف

انجاز فضاء عائلي بمنطقة 

النحلي

بصدد عرضه على انظار اللجنةد2021559.872

الجهوية للصفقات

بصدد عرضه على انظار اللجنةد2020442.480تانجاز ملعب حي بقنطرة بنزر

الجهوية للصفقات

 %100د22020220.000البرارجةتعبيد أنهج بحي 

مشاريع البرنامج التشاركي لمناطق كشف متابعة انجاز
التوسع



الإطــارالمبـلغالمصدر

مساعدة غير موظفة من طرف 

مساعدة وصندوق القروض 

الجماعات المحلية

ق بمناطالبرنامج الاستثماري التشاركي د658.000

2025-2023التوسع للمرحلة الثانية 

الموارد المالية المتوفرة في إطار البرنامج 
حلة الاستثماري التشاركي بمناطق التوسع للمر

2025-2023الثانية 



ي مقترح توزيع الموارد المالية بالبرنامج السنو
للاستثمار بمناطق التوسع للمرحلة الثانية

2023-2025

الكلفة التقديريةالمشروع المقترحالمنطقة

:  01المنطقة عدد 

قنطرة بنزرت

خل تهيئة المنطقة الخضراء الكائنة بمد

مفترق الشهيد عاطف + القنطرة 

الحمروني

أد128

أد50عبيدسيديمنطقةعموميتنوير

البرارجة: 02المنطقة عدد 

الحسيانو2

أد100تنوير عمومي بمنطقة الحسيان 

أد2200البرارجةتعبيد طرقات بمنطقة 

:03المنطقة عدد 

و برج يوسفبوحنش

وبوحــــنشتنوير عمومي بمنطقتي 

برج يوسف

أد80

:04المنطقة عدد 

سيدي يونسوالنحلي 

أد100تنوير عمومي بمنطقة النحلي

أد658الجملة



اوشكــــر




